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Le projet MMBIo



Enjeux et attendus de I'action 1 de MMBIO

L'action 1 de MMBio a pour objet d'acquérir, consolider et diffuser des références technico-
économiques pour les systemes de microfermes maraichéres diversifiées en AB

S'appuyant sur des enquétes approfondies dans les fermes
e évaluer les performances, la viabilité et la durabilité de ces systemes,

e Faire une typologie, si possible, a partir de I'analyse des résultats des fermes qui
seront enquétées (dégager des groupes de fermes, en fonction de résultats
convergents pour certains criteres déterminants)

e proposer des outils aux conseillers, techniciens, et collectivités afin de
faciliter des installations viables et durables en maraichage biologique d|ver5|f|e e’r

sur petites surfaces.




Action 1

Caracterisation et
typologie des
microfermes



Le groupe de fermes enquétées

* Des criteres de sélection communs...

* Fermes professionnelles
Comptabilité disponible
2/3 minimum du CA issu de I'activité maraichére
1,5 ha maximum dédié au maraichage
Diversité cultivée : 20 a 30 especes minimum
Commercialisation majoritaire en circuits courts

* ... mais une grande hétérogenéité de modeles
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Le groupe de fermes enquétées

Les fermes MMBio

* Enquétes
pluriannuelles

* 42 fermes sur 2 ans,
26 fermes sur 3 ans

* Des environnements
pédo-climatiques et
socio-économiques
contrasteés

0 100 200 300 400 km




Action 1

Résultats
Caractérisation



Précautions méthodologiques

* Echantillon non représentatif
* Manqgue d’ancienneté de certaines fermes
* Focus sur 'atelier maraichage

* Données déclaratives issues d’enquéte (ex :
temps de travail, surfaces...)

* Mais des données comptables objectives

 Grand nombre d’enquéteurs

* Interprétation des résultats encore en cours



Profils des mardicher.e.s

Origine agricole des installés

Expérience agricole avant
I'installation

o A

40%

Niveau de diplome

&

= 4 (Bac)

= 5 (Bac+2?)
m 6 (Bac+3)

= 7 (Bac+h)

* Ancienneté entre 3 et 35 ans
* Age a l'installation entre 20 et 45 ans



Attentes a I'installation

travailler a plusieurs

travailler en extérieur, avec le vivant adaptation, polyvalence

contribuer a une dynamique de territoire, role pour une communaute

indépendance, liberté (d'action, financiére)
pratiques sobres (msy, peu d'intrants, consommation energetique, peu de mecanisation)

amap entraide

vivre de son metier, atteindre un revenu correct

organisation ameélioration continue =

equilibre pro/perso; projet de vie, temps personnel

rentabilite ancrage loca transmissibilite 3utonomie qualité de vie

. l .
vivre en accord avec des valeurs, sens du travail
produire en minimisant l'impact environnemental

valoriser le patrimoine familialcontre-courant des modeéles dominants, militantisme

installation progressive  diversite (cultivee et naturelle acces a veau, systeme diirrigation
accueil (clients, woofeurs, pédagogie retour a la terre, reconversion



Surfaces

Surface cultivée en maraichage
% = part de la surface cultivée sous abri
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Identifiant de la ferme

M Cultures de plein champ M Cultures sous abris

e SAU abris : 120 a 3700 m?, entre 1% et 60% (moy = 16%)

* Surface développée : de 5000m? a 2ha
* Nombre moyen de cycles de cultures : de 1,07 a 2,57
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Volume horaire annuel

Temps de travall

Volume horaire annuel réel

7500
7000
6500
6000
5500
5000
4500
4000
3500
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42 326 13221403914333829 5203624343725 2 1023191531 7 224428 6 1841 8 9 17114312 4 273516
Identifiant de la ferme

W Exploitant 1 Exploitant 2 M Aide familiale  mSalarié Bénévole, stagiaire  — Temps commerdial

 Surface cultivée par ETP : de 1500 a 9300 m?
* % temps passé en commercialisation : de 5 a 43%
e Salariat : 40% des fermes, de 117h a 3587h salariées

710%
60%
50%
40%
0%
0%
0%
%

o e Y

Part dutemps alloué ala

commercialsation



€/an/1000m?

Chiffre d'affaires, charges
et poids de I'endettement

Résultats économiques- An 2

Valeurs pour 1000m? cultivés
20000
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14000
12 000
10000

2000
& 000
A 000
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Identifiant de |a ferme

m Chiffre d'affaire an 2 Chargesan 2



Revenu disponible

Evolution du revenu disponible horaire
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Identifiant de la ferme
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Action 1

Résultats
Vers une typologie ?



Une typologie basée sur le
revenu disponible horaire (RD/h)

Revenu disponible horaire

* Des typologies multicriteres inopérantes... moyen

* ... une typologie monocritére qui fasse sens 20

S

Seuils Nombre de fermes - 10 *
Groupe 1 | <RSA <3,74€ 9 o FI%
Groupe 2 | RSA-netSMIC | 3,74€-8,03€ | 15 5 T
Groupe 3 | > net SMIC 8,03€-12,05€ | 8
Groupe 4 | > 1.5xnet SMIC | >12,05€ 7 0
ND Comptabilité non disponible 3
-5

B Groupe 1 [T Groupe 2

B Groupe 3 M Groupe 4



Typologie R

D/N

* Limiter les charges plutot qu’augmenter le CA ?

Chiffre d'affaire moyen pour 10(

€/1000m?

20000
18000
16000
14000 |
12000
10000
8000
6000
4000
2000

0

B Groupe1l [ Groupe?2 M Groupe3 W Gr

Chiffre d'affaire
et charges

10000

3000

6000

4000

€/1000m?

2000

0

1 2 3 4
DI groups

res totales moyennes pour 1000
mz

100

100

100

100

100
100
100
100

100

100

0

upe 1 [ Groupe 2 [ Groupe 3 [l Groupe 4



Typologie RD/h

* Investissements, emprunts et poids de I'endettement

Poids des annuités moyen

Capital initial et

0,7
emprunt total
140 000 0,6
Ll
(i}
120 000 = 0,5
&
[gv}
100 000 S 04
80 000 ‘% _
Lf11) c 0,3
60 000 =
N
Q
40 000 5 0.2
X
20000 IIII 0,1 x-.
=
0 0
1 2 3 4

B Groupe 1 [ Groupe?2 M Groupe3 M Groupe 4
B Capital initial ® Emprunt total



€/1000m?

D /h Investissements
dans |'atelier

Typologie R

. maraichage
¢ Investlssements, emprunts et 5000
poids de I'endettement
']
Investissements dans le maraichage pour 1000 E 1000
m? E
40000 o 2000 |
35000
30000 0
25000 T 1 2 3 4
20000 _ \
15000 [ | |‘f:i".-"EStISSE.mE ntsa
10000 X o T I'installation
5000 X Investissements postérieurs
0 Be |
B Groupe 1-installation [H Groupe 1 - postérieur Des investissements prioritaires au début,
I Groupe 2 - installation [T Groupe 2 - postérieur et une capacité d’investissement pour
B Groupe 3 - installation [] Groupe 3 - postérieur |'adaptati0n sur Ie tempS |Ong ?

B Groupe 4-installation B Groupe 4 - postérieur



Typologie R

* Temps de travail

Volume horaire

annuel - Annee 1

4000
3500
3000
2500

=

5 2000

=
1500
1000

500

0

1234

4,0

3,5

D/N

Surface cultivée par

ETP - Année 1

6000

5000

4000

ETP total
m2/ ETP
L
=
i

2000

1000

0

1234

24%

20%

16%

12%

8%

4%

0%

Part du temps de travail passéa la

commercialisation

* Un volume horaire
mieux maitrisé ?

* Une plus grande
efficience du travail ?



Typologie RD/h

e Surfaces Surfaces cultivées
16000

14000

Surfaces cultivées

= 12000
8000 - = .
7000 = S 0 10000
L ™~ . epe, 7 o
6000 g 8000 Variabilité intra-groupe
2000 6000
~ — Surface non déterminante
£ 4000 4000
3000
2000
2000
0
1000
0 B Groupe 1 [ Groupe?2
1 pl 3 4 B Groupe 3 M Groupe 4

Surf. cultivée PC Surf. cultivée SA



Part des fermes

Typologie RD/h

* Pratiques culturales

Identification des
pratiques a I'agriculture
de conservation

100% 20
90% - 18
80% . = 16
10% 14
60% 12
50% 10
40% 8
30% 6
20% -
10% 2

0% 0
1 2 3 4

Associations de
cultures

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

Part des fermes

20%

10%

Profondeur moyenne de travail du sol {cm)

0%

1 2 3 4

Moyens pour
I'intensification

100%

80%

60%

40%

20% |
0%

2 3 4

Part des fermes

B Densité de plantation
B Variétés trés productives

M Varietés hybrides



Typologie RD/h

* Pratiques culturales

* Fertilité des sols
* Groupes 3 et 4 : des apports plus systématiques + correction de pH

* Adventices
* Groupe 1 : paillages organiques et associations de cultures
* Groupe 4 : paillages plastiques et désherbage thermique

* Bioagresseurs
* Plutot préventive en groupe 1
e Plutot curative en groupe 4



Typologie RD/h

* Commercialisation Concentration de la

commercialisation

* Pas de différenciation des circuits :
marchés, paniers, vente a la ferme,
magasins de producteurs, magasins
spécialisés, restaurateurs

100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1 2 3 4

% du CA sur le circuit principal



Part des fermes

Typologie RD/h

 Stratégie de commercialisation

Etude dg —~=--% ~=r==*
I'in Difficy's*~ = »-~=-t=~
100% toute Difficultés a produire
90% 100% suffisamment pour
80% 90% répondre a la demande Des prix de vente en
70% 80% 100% moyenne plus élevés
60% o 70% 90% dans le er 1
50% S 6o% 80% ans le groupe
40% o 50% g /0%
z @
5 W
< =
=
(0
(n

30% 40% eu%
20% 30% oo
10% 20% o
30%
0% 10% 0%
0% 10%
0%

1 2 3

4



Part des fermes

Typologie RD/h

* Mutualisation et appui extérieur

Mutualisation d'activités Appui extérieur
W Groupe 1 Groupe2 M Groupe3 MEGrouped W Groupe 1 Groupe2 M Groupe3 MEGrouped
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% g 70%
60% ‘ E 60%
50% E, 502
40% 'E 40%
30% S 30%
20% 20%
— ||| || = il BN
0% 0%
\}C{\.O | e{(\e < (&‘3 . 6\3‘{\‘5 ‘ \1\5"3'{\00 Syndical Comptable Technique H_u mainﬁ
Q¢© @\0@ &0 \\ eg\ﬁ (ancien ma|tr.e
ot O{(\“"‘ de stage, ami,
poP ¢ voisin...)



Les fermes MMBio - Une typologie sur le revenu disponible

41

44

27 15

Groupe des fermes en fonction du
revenu disponible horaire (RD/h)

@

1-RD/h<3,74 €

2 - RD/h entre 3,74 et 8,03 € (SMIC net)
3 - RD/h entre 8,03 et 12,05 €

4 -RD/h > 12,05 €
Non déterminé




Merci pour voire attention

Des questions ?



Charges d'achat-revente

Typologie RD/h

4000
3500
* Raisonner ses charges en fonction de leur VA pot . o
S 2500
Charges opérationnelles moy: o T - = 2000
~—
our 1000 m? Rentabilité économique S|
5000 . 4 1000
4500 % it pour 10 500
4000 = = 35 0 X . o
3500 =
"g 3000 o 3 Charges de main d'oeuvre
S 2500 E ——F— moyennes pour 1000 m?
< 5000 i 2,5 2000
1500 = 5 1800 - T
1000 . © — 1 1600
500 l E 1;5 3 1400
0 g £ 1200 -
o
B Groupe 1 [ Groupe 2 == l 2 1000
o S 800
M Groupe 3 M Groupe 4 “E 05 600 =
: r
% 400
<« 0 -oupe 2 200
o 1 2 3 4 -oupe 4 0

B Groupe 1 [0 Groupe 2

B Année 1 Année 2 ®EAnnée3
B Groupe 3 M Groupe 4



Typologie RD/h

16000
14000
=®
12000 — 2
| a
10000 = 5
o
(+] — o
= 8000 & S
SRR e
(T
6000 == Rl S
—
4000
2000
0
ARIFRIRIAES
Groupe 1
0

B Groupe 1 [l Groupe 2

B Groupe 3 M Groupe 4

17%

Part de la surface cultivee sous

abris
70%
=inos o~
Surfaces cultivées
% = part de la surface cultivée sous abris
2 x
M~ s -
u =R S
2 ~ = o
2 ¥ 0 2 o 2 S
X e o M '| i S D =
T &5 '| \ — o =
I\ \ 3 ¥ = é —i
ol o ™~ x - o
— 50 ~ X ® | v N
2 = .o o o o~ — e ™
X 2 =11 =112 = ~ |
o % = Lo ~ ¥ (o]
A o \ [
O —
o =TT - B N S Y I 0 B B+ B e 0 = ol o B~ T T T o IR T o R T o VIR o B T 5 TR+ s TR TR - B+ + B o e = T o
== == o™ == (] [aa] ™~ ~ | o [ B T 0 T R R e TR B IR e IR I —
Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4 ND
Surf. cultivée PC Surf. cultivée SA
0 LA €L LIIdIBED duglliciiterit

avec la SAU sous abri

B Groupe 1 [} Groupe 2

B Groupe 3 M Groupe 4

- Pas d’effet sur le RD



Gestion de la fertilité
Moyenne des groupes (pour chague ferme, 0 ou 1 selon si technique utilisée)

—+—Groupe 1 Groupe2 —+—Groupe3 —+—Groupei
Source locale de fertilisants
1
0,9

Engrais : produit

) Apport systématique
commercial PP ¥ q

Engrais verts
(0 = non utilisé, 0,3 =
rarement, 0,6 = de temps
en temps, 1 = souvent)

Amendement calcique

Amendement : compost Amendement : fumier



Gestion des adventices
Moyenne des groupes (pour chaque ferme, 0 ou 1 selon si technique utilisée)

—4+—Groupel —*—Groupe?2 —*—Groupe3 —+—Grouped

Paillage organique

1

Labour 0,3
0,8
0,7
0,6
0,5
/]

Falux semis

Solarisation Associations de cultures

Desherbage thermique Rotations de cultures

Paillage plastique® Engrais vert

Occultation Variétés compétitives



Nombre de fermes

=
=

=2 2 W R Ny =~ 08 \D

Techniques de gestion des maladies et ravageurs
Moyenne des groupes (pour chaque ferme, 0 ou 1 selon si technique utilisée)

Gestion des maladies et ravageurs

3

2,5
1,5

0,5

1.

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4

0 = Curatif : achat
d'intrants uniquement

1 = Curatif : achat
d'intrants et ressources
de la ferme

B ) = Curatif : ressources
de la ferme uniguement

Type de gestion

s - = Prévention favorisée
voire exclusivement

Moyenne des groupes



Nombre de fermes

Typologie RD/h

e Commercialisation

* Pas de difféerenciation des circuits :
marchés, paniers, vente a la ferme,
magasins de producteurs, magasins
spécialisés, restaurateurs

Circuit principal de commercialisation
(plus grande part de CA)

=y

[

O-I-I-I--I-

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4
m Marché Paniers
B Magasin de producteurs W Magasin d'exploitation

W Autres (Magasins spé, restaurants...)

Concentration de la
commercialisation

100%
90%
80%
710%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% du CA sur le circuit principal

1 2 3 4



1,5

Prix en vente directe - Ecart a la moyenne

€/kg
-0,5 0,5 15

To
Tomate ancien
Salade (unité)
Mesclu

Eoi
Carotte

Carotte conserv.

PdT conserv:
Chou
Courgette

Potimarron

B Groupe 1 Groupe 2 M Groupe 3 M Groupe 4

2,5



5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

Typologie R

* Pénibilite

Pénibilité physique

a l'installation au mome

Groupe 1
Groupe 3

I'enqué

Grouj

Grou

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

D/N

Penibilité mentale

a l'installation au mome

Groupe 1
Groupe 3

I'enqué

Group

Group

Surcharge de trav
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00
a l'installation au mor
I'enc

Groupe 1 Grc

Groupe 3 Grc

Complexité technique
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00
a l'installation au moment de
I'enquéte

Groupe 1 Groupe 2

Groupe 3 Groupe 4



Typologie RD/h

* Infrastructures agroécologiques

Infratructures agroécologiques
Fossés, haies, bandes enherbées, bandes
fleuries, nichoirs, autres

40%

30%

20%
10% I
0%
Grl Gr2 Gr3 Grd

B Présence dés 'installation

Part des fermes

Aménagement aprés l'installation



Température (°C)

Environnement naturel Altitude

B Précipitations annuelles (mm) 800
=8==T° max 700
=t==T° min 600
30 970 € 500
8]
- /—\ 030 _g 400
= _---
= £ 300 _L--11
20 890 £ < b r--
TC{ 200 -
15 850 5 100 memem== I
H TERI L TAY .
10 810 .g
o 392841/38322014232611 6 44 8 403627/ 4 42 331 937 5 24/1 2935 2 (21123322 43/15192516/1834 7 (1017
5 770 Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4 ND
0 730 Températures et précipitations en station
1 2 3 4
1600
Groupes
- 1400
—~ 25 1200 g
O
°_ £
o 20 1000
2 G
s 15 800 S
= ©
v =
g— 10 600 o
@ 9
5 400 &
0 200
-5 0

39284138322014232611 6 44 8 403627 4 42 3 31 9 375 24 1 2935 2 2112332243151925161834 7 1017

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4 ND



Conseils a de futurs installés - Groupes 1 et 2

echangers entre pairs et conseillers  g'installer pres du domicile

adaptation, polyvalence  organisation, planification Minimiser les emprunts
acces a l'eau, systeme d'irrigation  maitriser son systéme

capital de départ important (apport personnel, dja, aides
s'inserer dans le teritoire, bien s'entourer, travailler a plusieurs

investir beaucoup des le depart
stratégie commerciale, étude de marché

avoir conscience de la charge de travail, ne pas compter ses heures

. autonomie .

experience similaire prealable, voir d'autres fermes
determination, perseverance, motivation

patience, ne pas prendre sa premiere année comme reféerence, ne pas se decourager

croire en soi, se faire conflance

surface suffisante sous serre S& ]CO Fmer, S' | r']fo Frmer epargner
réalisme installation et investissements progressifs

Conseils a de futurs installés - Groupes 3 et 4

maitriser son systeme
determination, persévérance, motivation
adaptation, polyvalence  ouverture desprit
echangers entre pairs et conseillers
stratégie commerciale, etude de marche
patience, ne pas prendre sa premiére annee comme reference, ne pas se decourager

se former, s'informer

accés au foncier »

experience similaire prealable, Voir d'autres fermes

installation et investissements progressifs
acces a l'eau, systeme d'irrigation

organisation, planification
cemersonprojet  Nvestir suffisamment

s'insérer dans le teritoire, bien s'entourer, travailler a plusieurs
diversite (cultivée et naturelle
surface suffisante sous serre



Facteurs de réussite selon les groupes 1 et 2

jole, amour  prendre en compte le changement climatique

bon choix techniques se former, s'informer inventer, innover
surface suffisante sous serre travailler a plusieurs ne pas copier-coller ce qu'on voit sur internet

s . . connaitre son territoire, s'y inserer ferm.e clé en main (reprise, tdl
s'économiser physiquement vision globale

autonomie - adaptation, resilience, polyvalence

bien s'entourer, reseau, entraide
experience similaire prealable, voir d'autres fermes

determination, perseverance, motivation
structurer, organiser, planifier, anticiper

contexte familial l lisation ( hé. atout turel chance
ocatisation imarcne, atouts naturess compeétences techniques (hors agri

endurance, force de travail minimiser les emprunts : . .
stratégie commerciale, étude de marché économie de charpes investir beaucoup des le départ
9 ' 9€S croire en soi, se faire confiance
se garder du temps personnel

ne pas négliger le temps de commercialisation

Facteurs de réussite selon les groupes 3 et 4

adaptation, resilience, polyvalence croire en soi, se faire confiance
investir suffisamment contexte familial  main d'ceuvre salarice

capital de départ important (apport personnel, dja, aides
patience

bien s'entourer, réseau, entraide la certification
humilite (vis-a-vis des gens, de la nature
joie, amour intégrite

surface suffisante sous serre I’I g ueu I’, d | SC' p |.| [ € acces au foncier
ouverture d'esprit, remise en question, prise de recul

structurer, organiser, planifier, anticiper

experience similaire préalable, voir d'autres fermes

chance installation et investissements progressifs

minimiser les emprunts determination, perseverance, motivation
bénéficier d'un revenu extérieur endurance, force de travail
avoir conscience de la charge de travail, ne pas compter ses heures
se former, s'informer gntimiser le capital existant
ferme clé en main (reprise, tdl acces a l'eau, systeme d'irrigation



