
1RWH�$JU¶$LU��� 
/HV�HQJUDLV�YHUWV�HQ� 
YLWLFXOWXUH 

�Kkd�ϮϬϮϭ 

�ĞƩĞ�ĮĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��Őƌ͛�ŝƌ�ĚĞ�ů͛�ĚĞŵĞ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ͕�ůĞ�
,ĂŵĞĂƵ�ĚĞƐ�sŝŐŶĞƌŽŶƐ�ĚĞ��ĂƌĐğƐ�Ğƚ�ůĞ��Z//�D�^ƵĚ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�ĂŐŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĮŶ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĨĞƌƟůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ�
ǀŝƟĐŽůĞƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�
ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ƐĞŵĠƐ͕� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĞƐ�
ĞŶŐƌĂŝƐ� ǀĞƌƚƐ͕� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ͘� �Ŷ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĂŐƌŽ-ƉĠĚŽ-ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ŽŶ�
ĐŚŽŝƐŝƌĂ� ĚĞƐ� ĐŽƵǀĞƌƚƐ� Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ� ƵƟůŝƐĠĞƐ�
ĞŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƐƉĠͲ
ĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ 

>Ă� ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ǀŝƟĐŽůĞƐ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂͲ
ŶĠĞŶƐ�ƐĞ�ĚĠŐƌĂĚĞ͕�Ğƚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ŷ͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĞŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƉůƵƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ǀŝŐŶĞ͘�>ĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ� ĞŶŐƌĂŝƐ� ǀĞƌƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ă�
ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞƐ� ƐŽůƐ ͗� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘� 

>Ğ�ƐĞŵŝ�ĚĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ǀĞƌƚƐ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞŵŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ͗�
ƌĂĚŝƐ�ƉƵƌ͕� ĨĠǀĞƌŽůĞ�ƉƵƌĞ͕� ĨĠǀĞƌŽůĞ�н� ƌĂͲ
ĚŝƐ͕�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƌĂĚŝƐ�ŶŽŝƌ�н�ǀĞƐĐĞ�н�
ƐĞŝŐůĞ�ĨŽƵƌƌĂŐĞƌ�н�ƉŽŝƐ�ĨŽƵƌƌĂŐĞƌ͕�ǀĞƐĐĞ�
;ϯ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐͿ�н� ƐĞŝŐůĞ� ĨŽƵƌƌĂͲ
ŐĞƌ͘�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂũƵƐƚĠ�
ĂƵ�ƐŽů ͗� 
· �ƌŐŝůŽ-ĐĂůĐĂŝƌĞ� Ğƚ� ĂƐƐĞǌ� ĂĠƌĠ� ͗� ĚĞƐ� ůĠͲ
ŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ 

·ďĂƩĂŶƚ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƚĂƐƐĠ ͗� ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�

ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ĐĠƌĠĂůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĠƌĞƌ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŽůǌĂ�ŽƵ�ůĞ�
ƌĂĚŝƐͿ͘� 
 
>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ƌŽůŽĨĂĐĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůŝŵŝͲ
ƚĞƌ�ů͛ĠǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƐĞŵŝƐ�Ă�ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĠ�ŐƌŝīĞƐ�Ğƚ�ƐĞŵŽŝƌ͘��Ŷ�
ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƐĞŵŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ��hD��Ă�ĠƚĠ�ƵƟůŝͲ
ƐĠ ͗� ƐĞŵŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ŚĞƌƐĞ� ƌŽƚĂƟǀĞ�Ğƚ� ƌŽƵͲ
ůĞĂƵ͘�>Ğ�ƐĞŵŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ� ũƵƐƚĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĞƐ� ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ� ;ů͛ŝĚĠĂů� ĠƚĂŶƚ� ĐŽƵƌĂŶƚ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ͘� 
 
>͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� 

D͘��ŚĂƚĞůůŝĞƌ� ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ ͗� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĮŶ�ŵĂƌƐ� ;ďƌŽǇĂŐĞ� н� ĚŝƐƋƵĞͿ͕� ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ĮŶ�ŵĂŝ� ;ŐƌŝīĞƐͿ͘� >Ă� ǀĞƐĐĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�
ƌĞƉŽƵƐƐĞ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ͕� Ě͛Žƶ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ��
ĚƵ� ĚŽƵďůĞ� ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ;ĂƵ� ƐƚĂĚĞ�
ŇŽƌĂŝƐŽŶͿ͘ 
 
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ 

D͘��ŚĂƚĞůůŝĞƌ� ĂĐŚğƚĞ� ƉĞƵ�ĚĞ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ�
ŵĂŝƐ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĞƐƟŵĠƐ� ƐŽŶƚ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϴϬ��hZ�ƉŽƵƌ�ϯϬ�ŬŐͬŚĂ͘ 
>ĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ĞŶͲ

ŐƌĂŝƐ�ǀĞƌƚƐ ;ƚƌĂĐƚĞƵƌ� ͗�ϰϱ��hZͬŚĂ͕�ŵĂŝŶ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ͗�ϲϱ��hZͬŚĂ͕� ƐĞŵŽŝƌ� ͗�ϮϬ��hZͬ
ŚĂͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞƐƟŵĠƐ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬ��hZ�ͬ
ŚĂ͘ 
 
>ĞƐ� ƐĞŵŝƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ă� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
Žƶ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝŐŶĞƐ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ;ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠͿ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ďƌŽǇĠ�ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝƐƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞŵŝƐ͕�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĞƐƚ�ĞƐƟͲ
ŵĠĞ� ă� ϭ� ŚĞƵƌĞ� ƉĂƌ� ŚĞĐƚĂƌĞ� ;ƐĞŵŝƐ� ϭ�
ŚĞƵƌĞͬŚĂ� ĐĂƌ� ƌĠŐůĂŐĞƐ� ĂƐƐĞǌ� ůŽŶŐ� ĂǀĞĐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚĞ� ƐĞͲ
ŵĞŶĐĞƐͿ͘ 

 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚĞƵƌ�͗��:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ��ŚĂƚĞůůŝĞƌ� 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�͗ 

·�ƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞ� ů͛ŚƵŵƵƐ� ĂƵ� ƐŽů� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ĂǌŽƚĞ 

·>ŝŵŝƚĞƌ� ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ� ;ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ŐƌŽƐ� ĠƉŝƐŽĚĞƐ� ƉůƵǀŝĞƵǆ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶͿ 

·&ĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů 

·�ĠƌĞƌ� ůĞ� ƐŽů� Ğƚ� ůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆ�ƌĂĐŝŶĞƐ� 

�� ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�—�ŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ  



 
>Ă�DĠƚŚŽĚĞ� ĚΖ�ƐƟŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ZĞƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ� �ƵůƚƵƌĞƐ� /ŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĠǀĂůƵĞƌ� ůĂ� ƌĞƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĨĞƌƟůŝͲ
ƐĂŶƚƐ� ĚƵ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ǀĠŐĠƚĂů� ŝŵƉůĂŶƚĠ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ůΖŚŝǀĞƌ͘� �Ŷ� ƐŽƌƟĞ� ĚΖŚŝǀĞƌ͕�
ũƵƐƚĞ� ĂǀĂŶƚ� ůΖĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ǀŽƐ�
ĞŶŐƌĂŝƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚΖĠǀĂůƵĞƌ� ĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ĂƉƉŽƌͲ
ƚĞƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƐŽů� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚΖĂũƵƐƚĞƌ�
ǀŽƚƌĞ� ĨƵŵƵƌĞ͘� ^ŝŵƉůĞ� Ğƚ� ƌĂƉŝĚĞ� ă�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�͗�ĚĠůŝŵŝͲ
ƚĞƌ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞƩĞ� ĚĞ� ϭ�ŵϸ͕� ƉƌĠůĞǀĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĞƐƉğĐĞ� ƐĞŵĠĞ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĠĞ� ƉƵŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƐĞƌ� ƐĂŝƐŝƌ� ůĞƐ� ƉĞͲ
ƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵƟů�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�D�Z�/��͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞƚŚŽĚĞ-ŵĞƌĐŝ͘Ĩƌͬ 

>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�D�Z�/ 

 

 

· ��ŝĞŶ�ĐĂůĞƌ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝƐ͕�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶŐƌĂŝƐ�ǀĞƌƚ�ŶĞ�ůğǀĞ�ƉĂƐ͘� 

· ^ĞŵĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�
ĚŽƵĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ� ĂƵƚŽŵͲ
ŶĂůĞƐ͘� 

· >Ğ�ƚĞŵƉƐ�͗�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�;ĚŝƐƋƵĞƐ͕�
ŽƵƟůƐ�ă�ĚĞŶƚƐͿ͕�ƐĞŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ƵƟůŝͲ
ƐĞƌ� ƵŶ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ŝŶƚĞƌƌĂŶŐ� ďŝĞŶ� ƌĠŐůĠ�
ƋƵŝ� Ŷ͛ĞŶǀŽŝĞ� ƉĂƐ� ĚĞ� ŐƌĂŝŶĞƐ� ƐŽƵƐ� ůĞ�
ƌĂŶŐ͕�ƌŽƵůĂŐĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�
ƐŽƌƟĞ� Ě͛ŚŝǀĞƌ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĂƵ�
ŐǇƌŽďƌŽǇĞƵƌ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ƉĂƌ�
ŐƌŝīĂŐĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞů͘ 

�� ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�—�ŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ  

>ĞƐ� ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ� ͗� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĂƉƚĞƌ�ů͛ĂǌŽƚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ�
ĚĞ� ů͛Ăŝƌ� Ğƚ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽͲ
ŵŝĞ� ĞŶ� ĂǌŽƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� �Ğ�
ƐŽŶƚ� ĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĂƉƉĞůůĞ�
ͨ ĞŶŐƌĂŝƐ�ǀĞƌƚƐ ͩ͘ 

>ĞƐ�ĐƌƵĐŝĨğƌĞƐ�͗�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�
ĚĞ� ŶŝƚƌĂƚĞ͕� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĠƚŽƵīĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĚǀĞŶͲ
ƟĐĞƐ͘� 

>ĞƐ� ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ� ͗� � ĂŐŝƐƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚƵ� ƐŽů� ƉĂƌ� ĚĠĐŽŵƉĂĐͲ
ƚĂŐĞ�Ğƚ� ĂŵĞƵďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ�ă�
ůĞƵƌ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ͕� ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĂŶƚ� ů͛ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ĚŽŶĐ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽ-
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘ 

�>ĞƐ�ϯ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞƐ 

hŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŶĞ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠͲ
ƌŝƐƟƋƵĞƐ� ;ƉĠĚŽůŽŐŝĞ͕� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĐůŝͲ
ŵĂƚͿ�ŵĂŝƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� Ă�
ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ ͗� ů͛ƵŶĞ� ĞƐƚ� ĐƵůƟǀĠĞ� ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ� ĞŶŐƌĂŝƐ� ǀĞƌƚƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝͲ
ǌĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�;�sͿ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐĞŵĠĞ�;ƐĂŶƐ��sͿ͘� 
ZĠƐƵůƚĂƚƐ� ͗� ůĞƐ� ĞŶŐƌĂŝƐ� ǀĞƌƚƐ� ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĞŶƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ŵĂƟğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�
;DKͿ�Ğƚ� ůĂ�ďŝŽŵĂƐƐĞ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� DK� ůŝďƌĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽů�ĐƵůƟǀĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĞŶŐƌĂŝƐ� ǀĞƌƚƐ͘� >Ğ� �ͬE� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�

ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�
ǀĞƌƚƐ� ĚƸ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� �ͬE� ĚĞ� ůĂ�
DK� ůŝďƌĞ͘��ŝŶƐŝ͕� ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞŶͲ
ŐƌĂŝƐ� ǀĞƌƚƐ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƟğƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� ĨƌĂŠĐŚĞ͕� ůĂƋƵĞůůĞ� ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŵŝŶĠƌĂƵǆ� ă� ůĂ� ƉůĂŶƚĞ� Ğƚ� ƐƟͲ
ŵƵůĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐŽů�͕�ĐĞƩĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�
ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ŝŶƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞůƐ�ƉĂƌ�
ůĂ� ǀŝŐŶĞ͕� ĞŶ� ůĞƐ� ƌĞƐƟƚƵĂŶƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞ�� 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞ�ƐŽů� 

/HV�HQJUDLV�YHUWV�HQ�YLWLFXOWXUH 

3URJUDPPH�$JU¶$LU�SRUWp�
SDU�� 

 

OD�&KDPEUH�
G¶$JULFXOWXUH�GX�
9DU� 
 
 

OH�+DPHDX�GHV�
9LJQHURQV�GH�
&DUFqV 

 
 

OH�&5,,$0�6XG 

 
$YHF�OH�VRXWLHQ�ILQDQFLHU�

GH�O¶$'(0( 

�ŚĂŵďƌĞ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
EĞůůǇ�:Kh��Zd 
Ϭϰ͘ϵϰ͘ϱϬ͘ϱϰ͘ϴϮ 
ŶĞůůǇ͘ũŽƵďĞƌƚΛǀĂƌ͘ĐŚĂŵďĂŐƌŝ͘Ĩƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ 


