
w9[9±; 59 twhth{L¢Lhb{ 
!¢9[L9w ŘŜ /hb/9w¢!¢Lhb ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ t[!b ŘΩ!/¢Lhb{ 

[Ŝ нп WŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł tƛƎƴŀƴǎ 

9bW9¦Υ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ 
±ŀǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

a9¢Ih59Υ 5ŞƳŀǊŎƘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

[9 .9{hLbΥ мл ллл Ƙŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол  
у҈ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊŘǳ ŎŜǎ сл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ  

н ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

[Ŝ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ [Ŝ ŦƻƴŎƛŜǊ ōƻƛǎŞ Ł 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 



[Ŝǎ !¢9[L9w{Σ ¢9at{ Chw¢ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ 
t[!b ŘΩ!/¢Lhb{  

[ŀ мŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩ!¢9[L9w{ Υ о ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ  

мŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩ!ǘŜƭƛŜǊǎ 
нп WŀƴǾƛŜǊ нлнл  

  Ҍ ŘŜ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  
ǇƻǳǊ [¦¢¢9w 9CCL/!/9a9b¢ /hb¢w9 [9{ CwL/I9{Κ 
 - !ƴƛƳŀǘŜǳǊ Υ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ [!bτ{ŜǊǾΦ CƻƴŎƛŜǊ /ƘŀƳōǊŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ уо 
 - wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ 59 {![±h ς tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƳƛǘŞ {!C9w уо 

/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5h/¦a9b¢{  
59 t[!bLCL/!¢LhbΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ w9/hbv¦<¢9 ŀƎǊƛŎƻƭŜΚ  
 - !ƴƛƳŀǘŜǳǊ Υ aŀǊŎ W¦L[[9¢ ς {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ±ŜǊǘŜ ±ŜǊŘƻƴ 
 - wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ 5ŜƭǇƘƛƴŜ /h[[9hbL - !ƎŜƴŎŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ό!¦5!¢ύ 

vǳŜƭǎ ƭŜǾƛŜǊǎ [9DL{[!¢LC{ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  
ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ w9/hbv¦<¢9 ŀƎǊƛŎƻƭŜΚ  
 - !ƴƛƳŀǘŜǳǊ Υ {ŜǊŜƛƴŜ a!¦.hwDb9 - 5ŞǇǳǘŞŜ 
 - wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ Cŀƴƴȅ ![L.9w¢ τ{ŜǊǾΦ CƻƴŎƛŜǊ /ƘŀƳōǊŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ уо 



tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Υ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ Υ 

  - LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ 

  - wƾƭŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ  

  - {ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

  - [Ωƻǳǝƭ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ LƴŎǳƭǘŜǎ 

  - ΦΦΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ [¦¢¢9w 9CCL/!/9a9b¢ /hb¢w9 [9{ 

CwL/I9{Κ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ мн ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ                             
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Řǳ ±ŀǊΣ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀƴǝ-ŦǊƛŎƘŜΦ 
[ŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ Υ ζ tƭŀƴ ŀƴǝ-ŦǊƛŎƘŜ Υ ƳƻōƛƭƛǎŜȊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŜŶŎŀŎŜǎ η ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ        

ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ  ƭŜ              
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

5ƛũŞǊŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊşǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

hǳǝƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ                   
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘȅǇŜ       
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ 
aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ LƴŎǳƭǘŜǎ 



tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Υ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŀōƻǊŘŞŜǎ Υ 

  - tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ {/ƻ¢κt[¦κ/ƘŀǊǘŜ ŘŜ tŀǊŎ 

  - LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
Řǳ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎƻƴǉǳşǘŜ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

   - ΦΦΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5h/¦a9b¢{ 59 t[!bLCL/!¢LhbΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ 
ƭŀ w9/hbv¦<¢9 ŀƎǊƛŎƻƭŜΚ  

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΥ  

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ  

CƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎΥ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƻƭŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ όt!55ύϝΥ ŀŶŎƘŜǊ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ h!tϝΦΦΦ 

½ƻƴŀƎŜ Υ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ            
ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ 
ōƻƛǎŞ Ł ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ    
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ thw¢9 ! [! 
/hbb!L{{!b/9 ǇƻǳǊ  

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

ϝt!55 Υ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
5ǳǊŀōƭŜ 
ϝh!t Υ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5Ω!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
 
 


